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Voorwoord 
 
Eind 2022 werd Stichting Lekker Geven opgericht, toen nog onder de naam ‘Hoe Kan Ik Je Helpen’. 
In eerste instantie bedoeld voor het verstevigen en formaliseren van het hulpnetwerk van huis- 
en straatarts Michelle van Tongerloo. Maar de potentie van de stichting werd na oprichting al snel 
duidelijk.  
 
De kracht van Michelles verhalen, ontsluit een enorme betrokkenheid en actiebereidheid om zelf 
wat te doen voor Rotterdammers die hulp nodig hebben en dit niet via de reguliere manier, in een 
formeel hulpnetwerk, kunnen verkrijgen. 
 
In 2024 is het gelukt om het bereik van de stichting flink te vergroten. De maatschappelijke 
organisaties in de stad, wisten ons steeds beter te vinden voor de mensen die zij begeleiden. We 
ontvingen deze aanvragen vanuit diverse partijen zoals lokale zorgorganisaties, maatschappelijke 
instellingen, bewindvoerders, stichtingen, burgerinitiatieven en vanuit de ambtenaren van de 
gemeente Rotterdam. 
 
Ook boden we projectsubsidies aan verschillende organisaties. We gaven bijvoorbeeld financiële 
bijdragen aan de Pauluskerk Rotterdam, voor de opvang van ongedocumenteerde mensen, en 
aan Stichting Socialdebt, om jongeren schuldenvrij te maken. We gingen samenwerkingen aan 
met hotels, een woningcorporatie en verhuurders van vastgoed om mensen snel van de straat te 
helpen. We hielpen bij de aanschaf van een SRV-wagen voor gratis boodschappen in wijken waar 
veel mensen wonen die dit heel goed kunnen gebruiken en we ondersteunden de sociale tandarts-
dagen.  
 
Dit verslag geeft inzicht in de activiteiten van de stichting in 2024 en de financiële gevolgen 
daarvan. Meer informatie over specifiek geholpen casussen is te vinden op de website 
www.lekkergeven.nl. De stichting streeft ernaar om de komende jaren verdere stappen te maken 
in het geven van inzicht en afleggen van verantwoording naar donateurs over de besteding van 
de ontvangen donaties en het bereiken van haar doelstellingen. 
 
De dank van Michelle en het bestuur aan alle donateurs en vrijwilligers, de betrokken 
hulpverleners en vooral ook aan de Rotterdammers die hun verhaal met ons deelden en die dit 
alles tot nu toe mogelijk hebben gemaakt, is ook in 2024 onverminderd groot. 
 
 
Stichting Lekker Geven 
Rotterdam, 30 september 2025 
 
 
 
 

Disclaimer  
Dit jaarverslag is voor zover mogelijk opgesteld conform Richtlijn C2 van de 
Raad voor de Jaarverslaggeving voor kleine fondsenwervende organisaties. De 
fondsenwervende organisatie is een particuliere organisatie met een 
maatschappelijke doelstelling die niet op winst is gericht en voor het realiseren 
van haar doelstelling baten verwerft uit publieke offervaardigheid en 
daarnaast uit andere bronnen van herkomst zoals overheidssubsidies, 
loterijen en baten als tegenprestatie voor de levering van producten en/of 
diensten. Er heeft geen accountantscontrole plaatsgevonden. Alblas van 
Meurs belastingadvies en administraties heeft de administratie over 2024 op 
hoofdlijnen gecontroleerd en de financiële gegevens geconsolideerd. 
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Bestuursverslag 
 
 

Doelstellingen 
Iedereen heeft recht op een kwalitatief goed leven, ook mensen die minder geld hebben, geen dak 
boven hun hoofd hebben of niet de juiste verblijfsdocumenten hebben. Stichting Lekker Geven werkt 
aan het oplossen van problemen van mensen in Rotterdam e.o., vanuit een holistische kijk: alle 
onderdelen van een mensenleven kunnen alleen begrepen worden in relatie tot het geheel. 
 
We gaan er daarbij vanuit dat er kernproblemen zijn die andere problemen tot gevolg hebben. Een 
kernprobleem is vaak een gebrek aan geld. Het oplossen van kernproblemen kan leiden tot een 
ommekeer naar de weg tot positieve ontwikkeling. We trachten hierin geduldig te zijn en compassie 
te tonen; ook als mensen (nog) niet verstandige keuzes maken, blijven we erbij. Dit doen we met 
de kracht van het verhaal en het verbinden van mensen die iets willen betekenen voor een ander. 
Met vertrouwen in goede bedoelingen van mensen die hulp nodig hebben en vertrouwen in frontline 
maatschappelijke professionals die hulp voor hen aanvragen. 
 
De statutaire doelstellingen van de stichting zijn in 2024 ongewijzigd gebleven. De stichting heeft 
geen winstoogmerk en tot doel: 
 

- het terugdringen van sociaaleconomische gezondheidsachterstanden;  
- het bijdragen aan de verbetering van de (het) zorg(systeem) ten behoeve van mensen die  
 sociaaleconomisch en juridisch in een zwakke positie verkeren; 
- het bieden van acute ondersteuning aan mensen met armoede en/of  
 gezondheidsproblematiek; 
- het koppelen van mensen die hulp behoeven aan mensen die dat willen bieden. 
 

De stichting tracht haar doel onder meer te bereiken door: 
 

- het verlenen van directe en indirecte (financiële) steun aan mensen in problematische 
 (gezondheids-/gezins-) situaties;  
- het werven van fondsen; 
- het opzetten en stimuleren van en deelnemen aan samenwerkingsverbanden met relevante 
 partijen die kunnen bijdragen aan het realiseren van de doelstellingen van de stichting; 
- het op actieve wijze beïnvloeden van beleid, onder meer door het leveren van een bijdrage  
 aan (actie)onderzoek en publicaties op het gebied van op het gebied van armoede en  
 gezondheidsachterstanden, en toegang tot gezondheidszorg, en verder het uitvoeren of  
 faciliteren van alle activiteiten die rechtstreeks of zijdelings verband houden met het  
 realiseren van de doelstelling van de stichting of daartoe bevorderlijk kunnen zijn. 

 
Voor 2024 had de stichting zich als doel gesteld om de output van de stichting te verhogen, om de 
inrichting en uitvoering van processen te verstevigen, en om aandacht te besteden aan onderzoek 
en beleidsbeïnvloeding.  
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Risico’s 
 
Risico's zijn externe factoren of omstandigheden die de totstandkoming van de eerder beschreven 
resultaten kunnen belemmeren. Onderstaande risico’s worden als het meest relevant ingeschat. 
 
 Risico top 3 

   Risicoklasse  

 Beschrijving Gevolgen 
Kans Impact 

Mogelijke maatregelen 

1.  Toenemende complexiteit 
van dienstverlening zorgt 
voor overbelasting externe 
krachten en bestuur. 

Stilval uitvoering 
werkzaamheden en 
doorontwikkeling. 

groot groot Beter benutten betaalde 
krachten. Aantrekken en 
benutten vrijwillige 
expertise, om taken te 
verlichten.  

2.  Aanhoudende 
onderbesteding.  
  

Groeiend eigen 
vermogen, voorbij 
fiscaal-acceptabele 
normbedragen. 

groot aanzienlijk Intensiveren uitgaven. 
Financiële planning voor 
grote uitgaven per 
kwartaal bijstellen. 
Tijdelijk weigeren 
donaties. 

3.  Ontbreken afdoende 
administratie bij uitgaven. 

Niet goed 
aantoonbaar 
kunnen herleiden 
hoe middelen zijn 
besteed. 

gering aanzienlijk Inrichten processen en 
administratie. Discipline 
waarborgen door 
periodieke interne 
controle.  

 
 

Activiteitenverslag 
 
Het jaar 2024 stond voor de stichting in het teken van beheerste groei en bestendiging. De focus 
lag met name op het verstevigen van het netwerk van professionals en het omhoog brengen van 
het aantal aanvragen, voor betere aansluiting op het niveau van ontvangen giften. In 2024 is het 
gelukt om het bereik van de stichting flink te vergroten. Van 150 aanvragen in 2023 naar zo’n 
700 in 2024. Deze groei is met name te danken aan de inzet van social media en aan onze 
ondersteunende kracht, die de samenwerking met lokale partners enorm heeft laten groeien.  
 
Op onze site www.lekkergeven.nl/geholpen zijn de inzamelingsacties die we in 2024 hebben 
opgezet, te vinden. Deze collectie verhalen is slechts een deel van de aanvragen die we 
daadwerkelijk behandelden. We hielpen mensen met acute basisbehoeften zoals leefgeld voor 
dagelijkse boodschappen, overnachtingen bij acute dakloosheid, huur en energie, 
woninginrichting, babypakketten, uitvaartgerelateerde kosten, droegen bij in noodzakelijke 
medische kosten (vooral tandzorg, fysiotherapie en brillen), hielpen met schuldaflossing, 
ondersteuning bij langdurige dakloosheid, maar droegen ook bij aan toekomstperspectief door het 
vergoeden van studiekosten, sportbenodigdheden, zwemlessen, juridische kosten, en cadeaus 
voor verjaardagen of Sinterklaas. 
  

We ondersteunden partners in de stad met financiële bijdragen. Voor het bieden 
van onderdak gingen we samenwerkingen aan met hotels, een woningcorporatie, 
en een particulier. Daarnaast steunden we het hotelproject Hotspot hutspot en 
droegen bij aan een opvangproject van de Pauluskerk. Ook hielpen we Stichting 
Socialdebt (om jongeren te helpen bij schuldaflossing), doneerden we maaltijden 
aan de Nico Adriaans Stichting (een opvang voor dakloze mensen en die ook de 
winteropvang organiseert), en ondersteunden we verschillende organisaties bij de 
aanschaf van sinterklaascadeautjes en kerstmaaltijden. 

 
 
  

http://www.lekkergeven.nl/geholpen
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Op organisatieniveau verstevigden we het bestuur met een penningmeester en we versterkten de 
organisatie verder door een tweede ondersteunende kracht te betrekken bij de uitvoering en 
ontwikkeling. Ook gingen we langs de notaris om de naam van de stichting gelijk te stellen aan 
die van onze website. Verder hebben we ons beoordelingsproces op een hoger niveau gebracht, 
een zaaksysteem ingevoerd en verwerkersovereenkomsten afgesloten, om de administratie en 
informatiehuishouding in lijn te brengen met de AVG. Tot slot startten we met een 
maatschappelijke kosten-batenanalyse van de (gebrekkige) dienstverlening aan dak- en thuisloze 
Rotterdammers, welke onderbouwing biedt voor beleidsbeïnvloeding. 

 
Financieel beleid 
 
Het vermogen van de stichting wordt voornamelijk verworven door middel van donaties van 
particulieren, die zowel geoormerkt voor bepaalde uitgaven als ongeoormerkt worden gedaan. 
Donaties worden ofwel rechtstreeks naar de bankrekening van de stichting overgemaakt, ofwel 
via de website lekkergeven.nl.  
 
De stichting streeft naar een gebalanceerde verhouding tussen enerzijds kosten voor beheer en 
administratie, wervingskosten (website), en anderzijds de besteding aan de doelen van de 
stichting. Volgens onderzoek van het CBF (toezichthouder op goede doelen) was de gemiddelde 
beheers- en wervingslast voor alle goede doelen circa 11% ten opzichte van de uitgaven. En voor 
de categorie kleinere organisaties, waar Stichting Lekker Geven in 2024 onder valt, was dit 16,5%. 
De verhouding tussen kosten voor beheer en administratie en wervingskosten ten opzichte van 
de totale lasten van de stichting betrof 6,9%. Ten opzichte van de totale baten was dit 5,6%. 
Daarmee liggen de lasten voor beheer en administratie van Lekker Geven verhoudingsgewijs 
onder het door het CBF aangegeven landelijk gemiddelde in dezelfde sector. 
 
In 2024 heeft de stichting ca. € 1.023.000 aan donaties geworven. Dit bedrag kon niet in zijn 
geheel in hetzelfde jaar worden uitgegeven aan de doelstellingen van de stichting. Voor zover 
deze middelen geoormerkt zijn gedoneerd, bijvoorbeeld voor dakloosheid of medische zorg, en 
niet zijn besteed, worden deze door het bestuur toegevoegd aan een respectievelijke 
bestemmingsreserve. Voor zover er middelen via crowdfunding voor specifieke cases zijn 
gedoneerd en in het verslagjaar nog niet zijn besteed, voegt het bestuur deze toe aan een 
bestemmingsreserve ‘specifieke crowdfunding’. 
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Beleidsplan  
 
In het beleidsplan 2025 licht het bestuur toe op welke manieren de stichting haar activiteiten wil 
uitbreiden om tot een doelmatige en doeltreffende besteding van de opgebouwde reserves te komen, 
in 2025 en daarna. Ook voor de verwachte gang van zaken en verdere initiatieven die de stichting 
van plan is te ontplooien, in 2025 en verder, verwijzen we naar ditzelfde beleidsplan.  
  

Bestuur 
 
Het bestuur is belast met het besturen en het beheren van de stichting. Het bestuur bestaat uit: 
 
- Lennard Nijenhuis (voorzitter) 
- Simon van Loo (penningmeester) 
- Karlijne Brand (algemeen bestuurslid)   
 
Huis- en straatarts Michelle van Tongerloo fungeert als boegbeeld van de stichting, maar heeft hierin 
geen formele rol. Ze is geen onderdeel van het bestuur.  

In lijn met de statuten verdienen bestuursleden niet aan activiteiten van de stichting, en worden zij 
niet voor hun werk voor de stichting gecompenseerd. Kosten worden tot aan wat redelijk is door 
bestuursleden zelf gedragen en alleen in een uiterst geval, na overleg, gecompenseerd/vergoed uit 
middelen van de stichting.  

De stichting maakt gebruik van twee ondersteunende krachten tegen maatschappelijk tarief. 
Gemiddeld betrof deze inzet in 2024 ca. 0,6 fte. De kosten die hiermee samenhangen worden 
verantwoord in de winst- en verliesrekening onder kosten voor beheer en administratie, specifiek de 
post personeelsbeloningen.  

 

 

 

 
 
 
 
 
  

https://beheer.lekkergeven.nl/app/uploads/2025/01/Beleidsplan-2025-Lekker-Geven.pdf
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Financiële definities, waarderingsgrondslagen, verwerking, en presentatie 
 
Voor een toelichting op de financiële definities, de presentatie van de staat van baten en lasten en 
balans over 2024 zie bijlage 1 bij dit jaarverslag.  
 
 

Winst- en verliesrekening 
 

 
 

 
 

 
 
 
  

Omschrijving

Baten van particulieren
Donaties en giften algemeen 380.277 160.000 156.711
Donaties en giften specifieke crowdfunding 146.369 - 173.802
Donaties en giften dakloosheid 94.292 100.000 13.176
Donaties en giften medische zorg 78.553 100.000 19.368
Donaties en giften ongedocumenteerdheid 97.123 40.000 5.810
Donaties en giften ondersteuning minima 17.650 40.000 6.400
Donaties en giften projecten 72.128 -
Totaal baten van particulieren 886.392 440.000 375.267
Baten van bedrijven 98.811 - 22.859
Baten van andere organisaties zonder winststreven 38.274 - 56.362
Som van de geworven baten (A) 1.023.477 440.000 454.488

Besteed aan doelstellingen
Ondersteuning algemeen 0 -840
Ondersteuning dakloosheid -78.408 -230.000 -10.095
Ondersteuning medische zorg -77.628 -100.000 -500
Ondersteuning ongedocumenteerdheid -36.553 -50.000 -5.660
Ondersteuning specifieke crowdfunding -111.148 -50.000 -67.118
Ondersteuning via projecten -138.911 -50.000 -
Beleidsbeïnvloeding -20.027 -50.000 -
Ondersteuning minima  -296.749 -75.000 -15.736
Totaal besteed aan doelstellingen -759.424 -605.000 -99.949

Promotiekosten -3.614 - -4.296

Representatie -332 - -440
Personeelsbeloningen (ZZP en vrijwilligers) -32.698 - -1.484
Afschrijving website -3.234 - -3.234
Accountants- en administratiekosten -8.912 - -169
Totaal werving, beheer en administratie -48.790 -50.000 -9.623

Bankkosten -8.113 4.000 -1.684
Saldo van de lasten (B) -816.327 -651.000 -111.256
Saldo baten en lasten 207.150 -211.000 343.232

Wervingskosten

Kosten beheer en administratie

Financiële baten en lasten

Staat van baten en lasten 2024 (-/- is saldoverslechterend)
2023 werkelijk2024 werkelijk 2024 begroot

LASTEN

BATEN
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Toelichting op de winst- en verliesrekening 
 
Ten opzichte van de begrote baten en lasten geldt dat de stichting in 2024 ca. € 600.000 meer 
donaties heeft ontvangen dan van te voren gepland, en dat er ca. € 150.000 meer is besteed dan 
werd begroot.   
 

- Baten van particulieren (€ 886.392) betreffen eenmalige of reguliere donaties van  
 particulieren.  
- Hiervan is € 380.277 gedoneerd zonder geoormerkt doel, € 146.369 ten bate van een 
 specifieke casus, en € 287.618 voor problematiek gerelateerd aan de doelstellingen van de  
 stichting (medische zorg, dakloosheid, ongedocumenteerdheid, minima, etc.). 
- Daarnaast is er € 72.128 gedoneerd voor projecten waarvoor de stichting donatie-acties  

opzette. Dit gaat met name om een project van de Nico Adriaans Stichting voor het verzorgen 
van maaltijden in de daklozenopvang.  

- Baten van bedrijven (€ 98.811) betreffen giften van bedrijven zonder tegenprestatie. 
- Baten van andere instellingen zonder winststreven (€ 38.274) betreffen giften van andere 
 (charitatieve) stichtingen, kerkgenootschappen, subsidie voor de website, en prijzengelden die 
 aan de stichting zijn uitgekeerd.  
- Er is € 759.424 besteed aan de doelstellingen, waarvan € 146.369 aan gevallen waar specifieke 
 werving voor is gedaan.  
- Daarnaast is €489.338 besteed aan doelgroepen en doelstellingen van de stichting.  
- Er is € 138.911 uitgegeven aan verschillende ‘projecten’, dit betrof onder andere een bijdrage 
 van € 100.000 voor de nachtopvang en overige projecten van de Pauluskerk, een bijdrage van  
 20.000 aan het revolverend fonds van Stichting Socialdebt.  
- Daarnaast is € 20.027 besteed aan een onderzoek naar passende hulp. Dit in het kader van 
 de doelstelling van de stichting om relevant overheidsbeleid te beïnvloeden.  
- De promotiekosten (€ 3.614) bestonden voornamelijk uit kosten voor illustraties op de website  
 en onderhoud aan de website en promotioneel drukwerk.  
- De personeelsbeloningen (€ 32.698) zijn besteed aan gemiddeld 0,6 fte  
 ondersteunende krachten en één vrijwilliger.  
- De accountants- en administratiekosten (€ 8.912) bestaan voornamelijk uit de aanschaf van  
 een licentie voor een zaaksysteem waarmee de aanvragen die de stichting ontvangt kunnen 
 worden geadministreerd en verwerkt. Financiële lasten zijn bankkosten.  
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Bestemming van het resultaat  
 

 
 

 
 
 
 
 

 
  

2024 2023
Storting/onttrekking continuïteitsreserve 55.000 20.000
Storting/onttrekking bestemmingsreserve dakloosheid - 80.000
Storting/onttrekking bestemmingsreserve medische zorg 10.162 53.663
Storting/onttrekking bestemmingsreserve ongedocumenteerdheid 60.000 20.000
Storting/onttrekking bestemmingsreserve ondersteuning minima 50.000 30.000
Storting/onttrekking bestemmingsreserve beleidsbeïnvloeding - 20.000
Storting/onttrekking bestemmingsreserve specifieke crowdfunding 35223 106.683
Storting/onttrekking wettelijke reserve website -3.234 12.886

207.151 343.232

Bestemming van het saldo van baten en lasten (-/- = onttrekking)
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Balans  
 

 
 

Toelichting op de balans 
 
De stichting heeft ultimo 2024 liquide middelen ter waarde van € 540.730. De kosten 
voor de website zijn geactiveerd en in 2024 afgeschreven tegen een percentage van 
20%. Het resultaat over 2024 is verdeeld over een continuïteitsreserve (€ 75.000), 
en verschillende bestemmingsreserves ter waarde van € 475.353 (specifieke 
crowdfunding, medische zorg, ongedocumenteerdheid, dakloosheid, minima, 
beleidsbeïnvloeding (onderzoek)). De toewijzing aan de continuïteitsreserve is op 
basis van een conservatieve inschatting van de maximaal toegestane omvang van 
de jaarlijkse exploitatiekosten van de stichting. 
 
De toewijzing aan de bestemmingsreserve ‘specifieke crowdfunding’ doet het bestuur op basis van 
een inschatting van de donaties die voor specifieke gevallen zijn gedaan minus de voor deze gevallen 
gedane uitgaven op balansdatum. Tot op heden heeft het bestuur geen besluit genomen over 
donaties die voor specifieke gevallen zijn gedaan, maar die niet meer voor dat doeleinde nodig zijn. 
In voorkomende gevallen is op de website aangegeven dat donaties voor een specifiek geval boven 
een bepaalde grens voor andere doeleinden worden gebruikt. Donaties boven deze grens worden in 
de regel niet opgenomen in de bestemmingsreserve ‘specifieke crowdfunding’, maar beschouwd als 
beschikbaar voor overige ondersteuning die de stichting geeft. 
 
De toewijzing aan de bestemmingsreserves voor de verschillende soorten ondersteuning is door het 
bestuur toegewezen op basis van de verwachte benodigde uitgaven voor deze ondersteuning in het 
jaar 2025. Dit is expliciet op basis van schattingen, de realisatie in 2024 kan afwijken van het 
gereserveerde bedrag, en de begroting 2025. Daarnaast is er een wettelijke reserve aangemaakt 
voor de geactiveerde ontwikkelingskosten van de website.  

Activa 31-12-2024 31-12-2023

Website 9.652 12.886

Triodos NL43TRIO0320593576 540.730 330.346
Totaal activa 550.382 343.232

Passiva 31-12-2024 31-12-2023

Continuïteitsreserve 75.000 20.000

Bestemmingsreserve specifieke crowdfunding 141.905 106.683
Bestemmingsreserve dakloosheid 80.000 80.000
Bestemmingsreserve medische zorg 63.825 53.663
Bestemmingsreserve ongedocumenteerdheid 80.000 20.000
Bestemmingsreserve ondersteuning minima 80.000 30.000
Bestemmingsreserve beleidsbeïnvloeding 20.000 20.000
Wettelijke reserve website 9.652 12.886
Totaal passiva 550.382 343.232

Balans per 31 december 2024

Vaste activa

Liquide middelen

Continuïteitsreserve

Bestemmingsreserves
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Bijlage 1: Financiële definities, waarderingsgrondslagen, verwerking, en 
presentatie 
 
In dit jaarverslag worden de volgende begrippen gebruikt: 
 
Bestemmingsreserve:  
Het deel van het eigen vermogen dat wordt afgezonderd omdat daaraan een beperktere 
bestedingsmogelijkheid is gegeven dan gezien de doelstelling van de organisatie zou zijn toegestaan, 
en deze beperking door het bestuur is aangebracht. 
 
Bestemmingsfonds:  
Het deel van het eigen vermogen dat wordt afgezonderd omdat daaraan een beperktere 
bestedingsmogelijkheid is gegeven dan gezien de doelstelling van de organisatie zou zijn toegestaan, 
en deze beperking door derden is aangebracht. 
 

Verwerking en waardering 
 
Schattingen 
Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt het bestuur 
van Stichting Lekker Geven zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen zijn 
voor de in de jaarrekening opgenomen bedragen. De daadwerkelijke uitkomsten kunnen afwijken 
van deze schattingen. 
 
Reserves en fondsen 
De post reserves en fondsen heeft een bijzonder karakter. De fondsenwervende organisatie is 
gehouden dit vermogen slechts aan te wenden in overeenstemming met de doelstelling waartoe ze 
in het leven is geroepen. Daarom wordt gesproken over reserves en fondsen in plaats van over 
eigen vermogen. 
 
Toevoegingen aan en onttrekkingen uit reserves en fondsen vinden plaats uit de bestemming van het 
saldo van baten en lasten en na besluit van het bestuur. Bestedingen waarvoor een bestemmings- 
reserve of een bestemmingsfonds is gevormd, verwerkt de fondsenwervende organisatie daarom 
eerst als last in de staat van baten en lasten.  
 
Immateriële vaste activa 
De immateriële vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs plus bijbehorende kosten 
of vervaardigingsprijs inclusief direct toerekenbare kosten verminderd met lineaire afschrijvingen op 
basis van geschatte economische levensduur van 5 jaar. Als de realiseerbare waarde duurzaam lager 
ligt dan de boekwaarde, vindt er een afwaardering plaats. Voor de verkregen activa is een wettelijke 
reserve aangehouden ter hoogte van het geactiveerde bedrag. De uitgaven na eerste verwerking 
worden geactiveerd als het waarschijnlijk is dat de uitgaven zullen leiden tot een toename van de 
verwachte toekomstige economische voordelen. Alle overige uitgaven worden verantwoord als 
kosten in de winst- en verliesrekening in de periode dat ze zich voordoen. 
 
Presentatie  
 
Reserves en fondsen 
In de balans wordt de post reserves en fondsen zodanig gepresenteerd dat daaruit afzonderlijk 
blijken: - de reserves; en - de fondsen. 
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Reserves 
Het bestuur van de fondsenwervende organisatie geeft door de bepaling van de reserves aan op 
welke wijze het bestuur de ter beschikking staande middelen wenst aan te wenden. 
De reserves worden in de balans onderverdeeld naar: - bestemmingsreserves; en - overige reserves. 
 
Indien de fondsenwervende organisatie een deel van de middelen heeft afgezonderd, omdat daaraan 
een beperktere bestedingsmogelijkheid is gegeven dan gezien haar doelstelling zou zijn toegestaan 
en deze beperking is door het bestuur aangebracht, merkt zij dit deel aan als bestemmingsreserve. 

 
Fondsen 
Indien de fondsenwervende organisatie een deel van de middelen heeft afgezonderd, omdat daaraan 
een beperktere bestedingsmogelijkheid is gegeven dan gezien haar doelstelling zou zijn toegestaan 
en deze beperking is door derden aangebracht, merkt zij dit deel aan als bestemmingsfonds. Een 
voorbeeld is een donatie waarvan de donateur heeft aangegeven dat deze niet bestemd zijn om te 
besteden, maar om te beheren en het rendement daarvan te besteden aan de doelstelling.  
 
Indien een actie voor een specifiek doel meer opbrengt dan voor dat doel benodigd is of aan een gift 
de bestemming ontvalt, wordt dit feit vermeld in het verslagjaar waarin dit duidelijk wordt. Het 
meerdere bedrag wordt onder de overige reserves verantwoord. Indien aan een bestemmingsfonds 
de bestemming ontvalt, wordt het resterende bedrag aan de overige reserves toegevoegd of, bij 
besluit van het bestuur, aan een bestemmingsreserve toegevoegd. Deze verwerkingswijze wordt 
toegelicht.  
 
Staat van baten en lasten 
Alle opbrengsten worden voor het brutobedrag onder de baten opgenomen, tenzij dit hoofdstuk 
uitdrukkelijk anders bepaalt. Kosten die nodig zijn om bepaalde baten te realiseren, worden in de 
staat van baten en lasten als last gepresenteerd, tenzij dit hoofdstuk uitdrukkelijk anders bepaalt. 

In de staat van baten en lasten worden de begrotingscijfers van het verslagjaar vermeld. In de 
toelichting of in het bestuursverslag worden verschillen tussen de begroting en de werkelijke cijfers 
geanalyseerd. 
 
Baten 
In ieder geval wordt een onderscheid gemaakt in de volgende baten: 

- baten van particulieren; - baten van bedrijven; - baten van loterij-organisaties; - baten van 
subsidies van overheden; - baten van andere verbonden organisaties zonder winststreven; - baten 
van andere organisaties zonder winststreven; - baten als tegenprestatie voor de levering van 
producten en/of diensten; - overige baten. 

 
Onder baten van verbonden organisaties zonder winststreven worden opgenomen de baten van 
nationale en internationale moeder- en zusterorganisaties van de fondsen- wervende organisatie. In 
de toelichting wordt inzicht gegeven in de aard van de baten. 
 
Baten van particulieren 
Binnen baten van particulieren worden in ieder geval in de toelichting afzonderlijk vermeld de 
bijdragen uit: 

- collecten; - nalatenschappen; - contributies; - donaties en giften; - eigen loterijen en prijsvragen; 
- overige baten van particulieren. 

 
Met de opbrengst uit collecten wordt gedoeld op inzamelingen door middel van collecten waarvoor 
vergunningen worden afgegeven. Baten in een categorie die in de verslaggevingsperiode niet zijn 
gerealiseerd worden niet weergegeven. 
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Saldo financiële baten en lasten 
Rentebaten en beleggingsresultaten worden verantwoord onder de post saldo financiële baten en 
lasten. De aan de fondsenwervende organisatie berekende kosten van beleggingen, zoals bankkosten 
en kosten van beheer door derden en de eigen organisatie worden in mindering gebracht op de post 
saldo financiële baten en lasten. 
 
Lasten 
Uit de staat van baten en lasten blijken de bestedingen in relatie tot de volgende activiteiten: 

- besteed aan doelstellingen; - wervingskosten; - kosten beheer en administratie. 
 
Besteed aan doelstellingen 
Indien de fondsenwervende organisatie bestedingen doet aan verschillende doelstellingen, rekent 
zij per hoofdgroep van activiteiten de bestedingen toe. 
 
Wervingskosten 
Alle kosten van activiteiten, die ten doel hebben particulieren, bedrijven, loterijorganisaties, 
overheden en andere (fondsenwervende) organisaties te bewegen geld te geven voor één of meer 
van de doelstellingen, worden aangemerkt als wervings- kosten baten. Dit houdt in dat de kosten 
voor publiciteit tot de wervingskosten baten worden gerekend. 
 
Kosten beheer en administratie 
Kosten van beheer en administratie zijn die kosten die de fondsenwervende organisatie maakt in 
het kader van de (interne) beheersing en administratievoering die niet worden toegerekend aan 
de doelstelling of de werving van baten. 
 
Personeelsbeloningen 
De fondsenwervende organisatie vermeldt, indien van toepassing, het bedrag van de bezoldiging 
met inbegrip van de pensioenlasten, de omvang van het dienstverband in uren en het 
parttimepercentage van iedere individuele bestuurder en gewezen bestuurder en van iedere 
individuele toezichthouder en gewezen toezichthouder in de toelichting.  
 
Met bestuurders wordt gedoeld op de personen die deel uitmaken van het bestuur, dus van het 
statutaire bestuursorgaan (zie artikel 2:44 lid 1 en artikel 2:291 lid 1 BW). Voorts worden 
hieronder begrepen degenen die bij de statuten algemene bevoegdheden hebben verkregen of 
aangemerkt kunnen worden als feitelijk leidinggevende (bijvoorbeeld de titulaire directeur die 
geen statutaire bestuurder is). 
 
Bestemming saldo van baten en lasten 
De bestemming van het saldo van baten en lasten wordt onder de staat van baten en lasten dan 
wel in de toelichting vermeld. 
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